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Projektstyring og skonomi
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Formal:

Formalet med faget er at give de studerende en grundleeggende viden om projekt- og
gkonomistyring, herunder ggre dem i stand til at redegare for gkonomistyringens formal og
relation til projektstyring samt vurdere projekters omkostninger, budgetter og gkonomi.

De studerende introduceres ligeledes til udvalgte styringsvaerktajer og teknikker til at
planlaegge, estimere og styre et projekt.

Forlebet er opdelt i to spor:

Spor 1: Grundleeggende gkonomi

Giver de studerende grundleggende indsigt i skonomistyring og forstaelse af gkonomiske
sammenhange, omkostningsstruktur, budgettering- og budgetstyring i virksomheder generelt
savel som i medie- og kommunikationsbranchen. Forlabet saetter ogsa de studerende i stand
til at kunne vurdere en virksomheds overordnede gkonomi, som er vasentligt, nar der
anvendes underleverander ifm. et projekt.

Spor 2: Grundlaeggende projektstyring

De studerende introduceres til projektets faser og til udvalgte projektstyringsredskaber. |
dette forleb benytter vi en generisk projektmodel, hvorefter et projekt gennemlaber
sekventielle faser. Vagten laegges pa planlegnings- og specifikationsfasen, og pa at eve de
studerende i at fastlaeegge mal (projekt KPI'er), nedbryde projektarbejdet i mindre dele /
aktiviteter (Work Breakdown Structure), samt planlaegge og styre tid, ressourcer, budget og
mader.

Egenskaber:

Undervisningen i grundleeggende gkonomi er grundleeggende og teoretisk. Forlabet bestar af
[) Teori, begreber og relevante negletal vedrgrende: Omkostningsforstaelse, budget og
budgetkontrol, samt sammenhange herimellem, Il) @velser og opgaver med vejledning og
feedback pa holdet.

Undervisningen i grundlaeggende projektstyring introducerer vaesentlige begreber, og
fokuserer serligt pa den praktiske anvendelse af projektstyringsveerktajer og teknikker som
Work Break Down Structure, (WBS), WorkBook , XLS, budget og GANTT diagrammer. De
studerende introduceres ogsa til madeledelse, og traenes herunder specifikt i spargeteknik og
hvordan man leder et made ved hjzlp af spargsmal.

Metoder:
Undervisningen kombinerer forelasning, avelses- og gruppeopgaver. Forlebet omfatter to
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obligatoriske gruppeopgaver, som gar pa tveers af forlgbets to spor og udfordrer de
studerende pa viden om sdvel projektstyring og ekonomi. Den ene gruppeopgave ligger ca.
midtvejs i forlabet, og den anden udger forlebets afsluttende opgave.

Laringsmal:

Den studerende skal ved forlebets afslutning kunne:

e Vurdere en virksomheds overordnede gkonomi.

e Demonstrere faerdigheder inden for projektplanlagning , skonomistyring og
budgettering.

e Kunne reflektere selvstandigt over hvordan a&ndringer i de krav der er sat til projektets
tid, kvalitet og pris kan pavirke projektet og leverancen.

Litteratur:

Boger/litteratur der skal anskaffes til undervisningen i grundlaeggende gkonomi:
Virksomhedens gkonomistyring, Michael Andersen & Carsten Rohde, 3. udgave 1. oplag,
2007.ISBN 978-87-574-1155-3.

Uddrag fra nedenstaende bog leveres i kompendieform:
Bkonomisk styring og virksomhedsanalyse, 5. udgave 1. oplag, 2013. ISBN 978-87-412-
5607-8.Kap.9->s.226-251 +5.257 —261. Pris ca. 20 kr.

Boger/litteratur der skal anskaffes til undervisningen i grundlaeggende projektstyring:
Uddrag fra nedenstaende bager leveres i kompendieform:

Projektledelse teori og Praksis, Bjarne Kousholt 5. Udgave, ISBN-13:9788757128109. Kapitel
4 ->s.233-274(dog ikke s. 38-45).

Projekter i praksis, Michael Bager, Erik Staunstrup og André Om Agerholm. 1 udgave, 1. Oplag.
Forlag Samfundslitteratur. ISBN-978-87-593-1617-7. Kapitel 7: Projektstyring. -> s. 149-180.

Project Management: The Managerial Process, fifth edition, Erik W. Larson, Clifford F. Gray.
McGraw-Hill Irwin. SBN-13: 978-0073403342. Chapter 4: Defining the Project, Step 3:
Creating the Work Break Down Structure. Page 108 — 116.

Bedre modekultur, Kirsten Andersen & Claus Bekker Jensen, Mnemosyne Kurser & Forlag.
ISBN: 978-87-992808-6-5. Side 10-13, 31, 34-37, 40-42, 44, 48, 52-57, 67,92-93, 100, 1001,
103, 106-110.

Sporgeteknik, Anders Stahlschmidt, Peter Knoop Christensen. Akademisk Forlag. 2. reviderede
og udvidede udgave. ISBN: 97887500437 44. Side 117-130 og side 131-146.

Yderligere litteratur
Forskellige skabeloner til mgdeindkaldelser og referater er frit tilgeengelig for den
interesserede pa: http://www.bedremoedekultur.dk/Skabeloner.html

E-learning kurser i XLS og Powerpoint pa Lynda.com.
Mgadepligt/deltagelsespligt m.v.:

Der er fremmgadepligt pa skemalagte dage. Der skal i hele forlabet deltages aktivt i forskellige
gvelsesopgaver. Disse bliver naermere prasenteret i undervisningen og vil ogsa fremga af


http://www.akademiskforlagbusiness.dk/Forfattere/Forfatter?q=Peter+Knoop+Christensen&id=%7bF93D1F78-086F-47E5-A4A3-F955C234CC50%7d
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skemaet i Moodle. Der indgar to obligatoriske gruppeopgaver i forlabet, hvoraf den sidste er
forlgbets afsluttende opgave, laes mere under Prgveform.

Proveform:

De to obligatoriske opgaver i forlebet danner grundlag for karakteren, og der gives en samlet
bedemmelse efter 7-trinsskalaen, intern censur. Forlgbet afsluttes med den sidste
obligatoriske opgave, som er skriftlig opgave, der skal lases i grupper af fire studerende og
fremlaegges mundtlig for de(n) fagansvarlige. Den afsluttende dialog vil vaere en
gruppediskussion, hvor alle gruppens medlemmer skal vaere aktive, og vise forstaelse for
projektstyring og gkonomi.

Grupperne skal ud over en skriftlig opgave ogsa udarbejde en dagsorden og en powerpoint
prasentation (eller andet praesentationsvaerktgj) som de skal praesentere til den mundtlige
eksamen. De studerende forventes at lede den afsluttende eksamen, akkurat, som hvis de
skulle lede et mgde med en kunde eller i en virksomhed.

Studieaktivitetsmodel
En vejledende fordeling af undervisningstid pa holdet, egen studier samt evt. yderligere
opgaver i forlgbet er illustreret herunder.

r-Undervisning ) *Opgavearbejde
Vejledning i praktiske *Frie opgaver/gvelser
bade solo & i grp.

opgaver
e@velser og cases
el alt ca. 125 timer

o] alt 55 timer

Skemalagte Opgaver og J

\\ aktiviteter projekter
ca. 55% ca. 20%
Andre aktiviteter Selvstudium og
Ca.5% forberedelse
r Ca. 20% )

*Egen opsamling pa

grp.arbejde
eStudievejledning mm.
el alt ca. 10 timer

ePensumlaesning
*Research/Insp.
el alt ca. 60 timer
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