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Formal: De studerende indferes i centrale begreber og sammenhaenge inden for
entreprengrskab/intraprengrskab og forretningsudvikling. Formalet er at give de
studerende viden og feerdigheder, der gor dem i stand til at skabe, identificere og
handle pa nye muligheder og idéer samt koble disse til det kommunikationsfaglige
felt. De studerende skal blive i stand til at anvende metoder til at vurdere, kvalifi-
cere og generere muligheder med henblik pa en konkret veerdiskabelse (gkono-
misk, kulturelt og socialt). De studerende gves i at kunne forholde sig analytisk,
strategisk og kritisk til eksisterende og nye forretningsmodeller, sa de bliver i
stand til at bidrage til udviklingen af nye eller introducere forandringer i eksiste-
rende forretningsmodeller. Endvidere skal de studerende kunne organisere og
gennemfare de indledende faser af en innovations- og entreprengrskabsproces
pa et vist kompleksitetsniveau samt vurdere og prioritere ressourcer, metoder og
viden, som er relevante for processens fremdrift og resultat. Formalet er at udvikle
de studerendes kompetencer i forhold til at kunne handtere forretningsudvikling
og implementering af innovationer i en ny eller eksisterende organisering - herun-
der hvordan strategi og forretningsudvikling bliver realiseret gennem et dynamisk Side 1/2
samspil mellem intenderede planer, skiftende omsteendigheder og ny viden.
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Redskaber: Organiseringen af faget afspejler det tveervidenskabelige krydsfelt,
som entreprengrskabsfeltet er en del af. Der gennemgas og anvendes en raekke
forskelligartede teorier, tilgange og metoder til at belyse feltets undersggelsesob-
jekter, begreber og sammenhaenge. Overordnet anvendes teori indenfor innovati-
ons- og entreprengrskabsfeltet, designtaenkning og forretningsudvikling og forret-
hingsgkonomi. Metodisk laegges der isger vaegt pa etnografi, co-design og lean-
tilgange til forretningsskabelse og -udvikling.

Egenskaber: Faget skal kvalificere de studerendes evne til at kunne vurdere, kva-
lificere og generere entreprengrielle muligheder, bade i forhold til at forsta og in-
troducere forandringer i eksisterende forretningsmodeller og organisation
(intraprenerskab) samt identificere, skabe og handle pa muligheder i en ny organi-
sation (entreprengrskab). Endeligt skal forlgbet motivere de studerende til at
teenke og arbejde entreprenant/intraprenant, herunder kunne iveerksaette, hand-
tere og deltage i veerdiskabende processer og agere konstruktivt i omskiftelige
processer og kontekster.

Metoder: Forlabet er bygget op om holdundervisning, som er fordelt pa forelaes-
ninger, gaesteopleeg og case-studier, avelser og workshops, selvstudier og lees-
ning af litteratur, preesentationer fra studerende, feedback fra medstuderende og
vejledning med underviser eller eksterne aktarer.

Overordnet bestar faget af to dele: | farste del veksles der hovedsageligt mellem
opleeg, opgaver, fremleeggelser og refleksion med fokus pa analyse og forstaelse
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af eksisterende forretningsstrategier og -modeller, forretningsmaessige betingelser
og problemstillinger og entreprengrielle tilgange til forretningsudvikling. Den anden
del er hovedsageligt organiseret omkring et projektforlab, hvor de studerende til-
rettelaegger og udferer deres egen innovations- og entreprengrskabsproces med
henblik pa en konkret veerdiskabelse (skonomisk, kulturel og social).

Leeringsmal:

De studerende skal efter forlabet:

Viden

Forstd og kunne reflektere over grundbegreber inden for innovations- og
entreprengrskabsfeltet, herunder entreprengrskabs- og innovationsbegre-
bets udvikling og definition.

Kunne relatere og perspektivere innovations- og entreprengrskabsbegre-
bernes betydning i et samfunds- og virksomhedsperspektiv samt i et indi-
viduelt perspektiv.

Kende til centrale preemisser og afgarende forskelle mellem intraprenar-
skab (realisering af muligheder internt i eksisterende organisation) og en-
treprengrskab (realisering i ny organisation).

Have viden om relevante aspekter af virksomheders interne og eksterne
forhold som ger sig geeldende i et forretningsudviklingsperspektiv.

Have overblik over forskellige faser og aktiviteter i entreprengrskabs- og
intraprengrskabsprocesser og kunne reflektere over problemstillinger knyt-
tet til speendingsfeltet mellem agile procestilgange og mere traditionelle
udviklings- og projekttilgange i entreprenante processer.

Reflektere over forskelligartede perspektiver og operationaliseringer af
bruger- og kundebegrebet inden for innovations- og entreprengrskabsteori
- fra malgruppeanalyse til brugerdreven innovation.

Feerdigheder

Kunne identificere og skabe sammenhaenge mellem entreprengr-
skab/intraprengrskab, forretningsforstaelse og kommunikation.

Udforske en problemstilling og skabe afsazet for en entreprengrskabs- eller
intraprengrskabsproces og potentiel veerdiskabelse i samspil med rele-
vante aktarer, interessenter og brugere.

Kunne anvende metoder til at vurdere, kvalificere og generere muligheder
ud fra relevante kriterier med henblik pa en konkret veerdiskabelse (skono-
misk, kulturel og social).

Kunne anvende forretningsmodeller bade som analysevaerktaj og som
veerktgj til systematisk udforskning af muligheder og veerdiskabelse.
Kunne arbejde systematisk og iterativt med udviklingen af vaerditilbud.
Kunne vurdere og anvende relevante metoder og modeller til at organisere
de indledende faser af en innovations- og entreprengrskabsproces samt
vurdere processens fremdrift og resultat.

Udvikle og anvende mock-ups, simple prototyper eller pretotypes i udvik-
lingen og kvalificeringen af en konkret veerdiskabelse.

Kompetencer

Kunne vurdere, gennemfare og indarbejde feedback fra forskellige bruger-
og interessentinddragende metoder med det formal at fremme potentielle
lgsningers relevans og veerdi.
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¢ Kunne indga konstruktivt i agile og iterative processer - herunder agere
konstruktivt i sammenhaenge, der er praeget af risikopreegede valg og be-
slutninger.

¢ Kunne samarbejde i et team om at planleegge og udfare aktiviteter i de
indledende faser af en entreprengrskabs- eller intraprengrskabsproces.

¢ Kunne reflektere over egne og andres handlinger i forbindelse med en en-
treprengrskabs- eller intraprengrskabsproces og perspektivere i forhold til
egne entreprengrielle kompetencer.
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Ressourcer som kebes af den studerende:
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https://www.economist.com/leaders/2015/10/24/reinventing-the-company

Madepligt/deltagelsespligt:

Der er madepligt til al skemalagt undervisning (fremgar af undervisningsplan). Der
er deltagelsespligt i ovelser og workshops, gruppearbejde, feelles feedback og
opsamlinger.

Proveform:
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Forlebet bedemmes bestaet/ikke-bestaet. For at besta skal forlgbets opgaver
veere rettidigt afleveret og godkendt, den afsluttende projektopgave veere bestaet,
og den studerende skal have veeret aktiv og opfyldt kravene om made- og
deltagelsespligt. Det afsluttende projekt udarbejdes i grupper a 3-4 (maksimalt 5

studerende).

Studieaktivitetsmodel

En vejledende fordeling af undervisningstid pa holdet, egne studier, samt evt.
yderligere opgaver i forlgbet er illustreret herunder.

Studieaktivitetsmodellen

Entreprengrskab og forretningsforstaelse

250 timer i alt
10 ECTS points

Huger

90 timer
36%

90 timer
36%
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